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BAo cAo eUA H(H DONG QUANTRJ CONG TY CP VINACONEX6
TRINH D4I HQI DONG CO DONG TWONG NIEN NA.M2018

Jantz thua Quy vi c6 dong!

Lfrauh ghi tinh hinh hoat dQng cua Cong ty trong nam 2017:

Trong nam 2017, Cong ty ail co r~t nhieu c6 g~ng thirc hien hoan thanh cac chi tieu k~
hoach SXKD duoc DHBCD thuong nien giao nhiern vu, cu th~ nhu sau:

+ Tong gia tri san IUQ'ng:
+ Doanh thu (co VAT):
+ LQ'l nhuan truce thue:
+ LQ'inhuan sau thue:
+ C6 nrc:

785,911 tY d6ng/908,289 tY d6ng KH, dat 86,5%.
680,978 tY d6ng/821,486 tY d6ng KH, dat 82,9%,
9,435 tY d6ng/9,389 ty d6ng KH, dat 100,5%.
7,508 t)' o6ng!7,511 t5' o6ng KH, dat 100%.
9%/nam, dat 100% KH

* Danh ghi chung v~ k~t qua san xu§t kinh doanh nam 2017 ciia Cong ty:
Cong ty Gil thirc hien GUQ'cmuc tieu phat trien ben vung, bao toan v6n va phan Giu sinh
loi; Gam bao vi~c la111va thu nh?p 6n Ginh cho Ngll'ai lao Gong, thl,fc hi~n d~y au nghla V1;l

nop ngan sach Nha nu6'c.

*Danh ghl v~ tu'ng Hnh Vl}'C ho~t dQng san xu5t kinh doanh:
1.Linh Vl.rC thi cong xay I~p:

Trong Gi~u ki~n c?nh tranh quY~t li~t etla thi tnrang xay dl,rng, Cong ty Gil co nhi6u c6
g~ng trong cong tac phat tri~n thj truang, ti~p wc dCLYtri phat tri~n quan b~ v6'i cae d6i
tk tnLy~n th6ng va 1116' rong thi trucmg vo:i cac Chu G~Utll' 16'n,gia tri trung th~u G<;tt758
ty d6ng/800 ty d6ng KH, tll'O'ngGuO'og95% ke ho';!ch. Ti~p t1,lenang eao nang b,rc trong
c.ong tae tri~n khai thi eong cac cong tr1nh Gam bao ch§t lUQ'ng, ti~n do, an toano Tuy
nhien cae hQ'Pd6ng dtu co ti11hqll1h tranh v~ gia cao nen tY Sll~t lQ'inhu~n tu ho~t dong
xay l~p G';!tth~p.

2. Llnh V\}'C dfiu tu', kinh doanh b5t oQng san:
D~u tu x<1ydl,l'l1gtucmg rao bao quanh dl,Tan va tfch qrc nghien clm thi truang xay d\rng
phuO'ng an d~u tll' kinh doanh phu hgp d~ ban hang: Dll an "Khu bi~t thll nhf! vU'crn
Vinaeonex 6 - D<;tiLai.



Hoan thanh trach nhiem cua Chu d~u tu tai du an HIO Thanh Xuan Nam: T6 chirc thanh
cong HOi nghi Nha chung en HIO Thanh Xuan Nam va thanh l~p duoc Ban quan tri Nha
HlO.
3. Linh vue d§u ttl' nang cao nang luc:

Ti~p tuc d~u tu nang cao nang lire thiet bi thi cong cua Cong ty, dap ung kip thoi yeu du
heat dong san xuat kinh doanh g6l11:H~ giao hoan thien kern, van thang 16ng, xe nang
hang va cac thiet bi khac. T6ng gia tri d~u nr la: 10,693 ty dong

4. Hoat dQng d§u ttr v6n:
Ti~p tuc xuc tien cong. tac thoai roan bO v6n gop tai Cong ty e6 phan Trang tri noi th~t
Vi~t Nam.
5. V~ linh V\I'C tai chinh:
Tinh hinh tai ehinh ella Cong t)' minh b~ch, dam bao ngu6n v6n dap ling yeu c~u ho~t dong
san xu§.tkinh doanh cua Cong ty. Tuy nhien do cong tae thanh quy~t toan thu h6i v6n con
h~n ch~ d~n d~n du vay blnh qwin va chi phi tai ehinh eua Cong ty v~n a mll'Ccao,

II. T6ng k~t cae cUQchQp va cac quy~t dinh cua HQi dang quan tr! nam 2017:

Hoi d6ng quan tri da. t6 Chll'e hQP hQP dinb ky, hQP dot su~t de dinh huo'ng chi d~o hQ~t
dong SXKD eua Cong ty thea dlmg tinh th§n Nghi quy~t 8H8C8 thuong nien nam 2017
ngay 30/3/2017 , d6ng thai t6 ehll'e l~y y ki~n bi~u quy~t b~ng van ban d~ quy~t nghi kip
thai cac eong vi~e thuoc th~m quy~n ella HOi d6ng quan tri Cong ty lam ea sa de Ban
T6ng Giam d6c trien khai th\IC hi~n dap -(rngyeu c~u ho~t dong sim xu~t kinh doanh cua
Cong ty:

l.Ho~t dQng cua HQi dang qmln tri :

Hoi d6ng quim tri g6m 05 thanh vien, trong do 4/5 th~mhvien tn,rc ti~p lanh d~o cong tac
di~u hanh.
- Hoi d6ng qutimtri da: chi d~o t6 ehlrc thimh eong 8~i hoi d6ng e6 dong thucmg nien nam
2017 van ngay 30/3/2017.
- HOi d6ng qw:tn tr! aJ quy~t dinh l~ra chQn Cong ty TNHH Deloitte Vi~t Nam d~ ki~m
toan Baa cao tai chinh Clla Cong ty trong nam taJ chinh 2017; Chi d~o th1,l'chi~n phuang
an phan ph6i 19'inhu?n, chi tra c6 ttl'Cnam 20 16 b~ng ti~n cho eEldong, chi trei thtl lao nam
2016 oho H8QT, Ban ki~m soar Cong ty theo dung Nghj quy~t da duQ'c 8~i Hoi d6ng c6
dong thuo'ng nien nam 2017 thong qua.
- Chi d~o th\re hi~n cac chi tieu k~ ho~eh duQ'c8HBC8 phe duy~t.
- Quy~t nghi thay d6i chuc danh Can bo quan ly Cong ty cEl phfin Vinaconex6: Giam d6c
thanh T6ng Giam d6c; Pho giam d6c thanh Pho T6ng Gi3m d6c.
- Thuong xuyen nh~c nho' va d~ nghi Ban 8i~u hanh t?P trung chi d1;toth~l'chi~n eong tac
thanh toan, quy~t tm1n, thu h6i cong n9' khach hang, ki~111soar cong 119'noi bo, gi~llndu vay
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ngan hang, giam chi phi tai chinh, tang cuong cong tac quan 1y tai chinh, dam bao minh bach,
lanh manh, hieu qua trong viec sa dung nguon von, nguon hrc, dap irng yeu cfiu SXKD.

- Uu tien cong tac phat trien nguon nhan hrc, cong tac dao tao, b6i ducng, dai ng(>, quan
ly, thu hut tuyen dung; tung buoc nang cao ch§.t hrong nguon nhan hrc,

- Phe duyet thanh 1y tai san c6 dinh la may moe thiet bi CU, hong, khong con gia tri sa dung.
- Phe duyet thanh Iy xe 02 a to 05 ch6 va d§.u tu 01 xe a to 05 ch6 maio
- Thuc hien d§.y du trach nhiern cong b6 thong tin thea dung quy dinh v~ cong b6 thong tin
ap dung d6i voi Cong ty dai chung niem y~t t?i SO'giao dich ch(mg khoim Ha N(>i.

- Cac ho?t d(>ng SXKD 111inhb?ch v~ trach nhi~111quy~n h?n, nghTa V\l va quy~n IQ'i;theo
dung guy ch~, quy dinh ella Cong ty, phap lu~t Nha nuo-c, dam bao hal hoa IQ'i feh c6
dong, nguai lao d(>ng va nghTa V\l vCriNha nuO-c.

* Toan b(>quy~t dinh Clla H(>i d6ng quan tri: 8~ nghi Quy C6 dong xem chi ti~t t?i Bao
cao tinh hinh qUQn trj C6ng ty nam 2017 eua Cong ty c6 phfin Vinaconex6 da thvc hi~n
cong b6 thong tin tren trang thong tin di~n til cua Uy Ban chung khoan Nha NuCrc, So'
giao dich Ch(mg khocln Ha N(>i va dang tai tren Website cua Cong ty, dia chi:
Vinaeonex6.eom.vn

2. Nhi~m v\l eua Hmg thanh vien HQi dang quan tr!:

Chu tich H(>i d6ng quim tri va dtc uy vien H(>i d6ng qUEmtri of( th\l'c hi~n d(lng va d§.y du
chuc nang nhi~m V\l cua thEmh vien H(>i d6ng quan tri duQ'c quy dinh t?i 8i~u 1~T6 chuc
va Ho?t d(>ng cua Cong ty va cac quy oinh co lien quan cua: Phap lu~t.
3.Thu lao eiia til'llg th~lnh vien HQ'i dang quail tr!:
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De nghi Quy co dong xem t?i TO' trlnh ve vi~c: Dl,J th210ta trinh ve thli lao H(>idong quan
tri, Ban ki~m soat nam 2017 va k~ ho?ch nam 2018

4.K~t qua gHll11sat d6i v6'i T6ngGhlm d6c va cae can bQ quan ly khac nam 2017:

- Da s6 4/5 thanh vien H(>id6ng qUEtl1tri kiem nhi~l11Ban T6ng giam d6c Cong ty.
T6ng Giam d6c cling Ban T6ng giam d6c va cac can b(>quan 1y lillac ella Cong ty cia t6
chu'c th~l'c hi~n nhi~m V\I SXKD thea dlmg tinh th§n Nghi quyet cua 8?i h(>i d6ng c6
dong, djnh hu6ng chi o~lOClla H(>i o6ng qllan trl, co nhieu c6 ging trong cong tac di~u
hanh ho~t d(>ng san xUdt kinh doanh clla C6ng ty, chi ti~t dUQ'ctrinh bay trong Bao cao ket
qua ho~t d(>ng san xudt kinh doanh nam 2017 cLia Ban di~lI hanh trlnh 8?i h(>i d6ng c6
dong.

- Bao cab tai chinh ban nien va Bao cao tai chinh nam 2017 cua Cong ty duQ'c Cong ty
TNHH Deloitte Vi~t Nam k~t IU?l1 la oa phan anh trung thvc va hQ'p 1y, tren cac kh1a c~nh
trQng y~u, tlnh hinh tal chinh Clla Cong ty, cilng nhu k~t qua san xudt kin11 doanh va tinh
hinh lUll chuy~n ti~n t~ eho naill t<.\ichfnh k~t thllC cLmg ngay, phu hQ'p vO'j chu~n mvc k~
toan, ch~ d(>k~ toan doanh nghi¢p Vi~t Nam va cac quy dinh phap ly co lien quan.
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5. MQt s6 v§n er~ tBn tal ella Cong ty:
_Cong tac thanh quyet toan, thu h6i von cua Cong ty chua hieu qua, trong do no dong cua
cac cong trinh dff hoan thanh ban giao ttl cac nam tnroc vftn chua ducc giai quyet, cong
tac thu h6.i cong no con dt h<;111 ch6 anh buong d6n nguon v6n phuc vu hoat dong san xuat
kinh doanh, tang chi phi tai chinh,
- Du no ngan hang cao, chi phi tai chinh cao, viec giai quy6t cong no noi b<)d611tri6n cham.
~Nang hrc canh tranh ella Cong ty con han ch6, trong do c6 nguyen nhan h~ thong t5 chirc
quan Iy cham thay d5i, chua dap LIngyeu c~u phat trien, nguon nhan luc chit IU'Q'ngcao
chua dll d~ dap ung yeu c~u nhi~m V\l d5i m6'i, nfmg cao nang Ivc ho?t d<)ng cua cac
phong ban va (1O'nvi trong Cong ty.
- Cong tac xay dv'ng H~ th6ng danh gia k6t qua cong vi~c (KPI); H~ th6ng danh gia nang
h,l'Cnhfm vien; H~ th6ng luO'ng thu6'ng 3P, hoan thi~n h~ th6ng quy ch6, quy trinh n<)i8<)
can Ch~111,chua dap Ul1gkip the)']yeu du cong tac quim ly, di~u h2111hva hO<;1td<)ng SXKD
clla Cong ty,
III. MQt s6 nhi~m V\l trQng Him ei'ta Cong ty traug nam 2018:
Trong nam 20 l~, d6 ttJ'll1gbLr6'cnang cao uy tin, thuang hi~u tren thi trucmg xay dVng, ti6p
Wc thvc hi~n m\lc tieu phat tri6n 6n d\nh b~n vCi'ng,Cong ty d.n t~p trung th\Ic hi~n m<)ts6
l1hi~m V\l trQng tam, C\l th6 nhu sau:
1.Quy€t ta111hO:1nthanh cac chi tieu k6 hO<;1chSan xuit kinh doanh va cac quy6t nghi ma
8?i h9i d6ng c5 dong thuong nlen nam 201 ~ thong qua.
2.Xac dinh phan khuc thi tmcmg trQng tam la cac cong trinh, dV an cua cac Chu d~u tu uy
tin, c6 nang l\Ic tai chinh va cac cong trinh dv an c6 v6n d~u t11 nu6'c ngoai, ti6p t1;tcduy tr1
6n d\nh quan h~ v6'i cac d61 tac ttuy~n th6ng. Vi v?-y, yeu c~u dp thi6t cua Cong ty la
khong nglrng cai ti6n, nang cao nang l\rc, t~p trung phat huy mQi ngub'n h.,rc d6 thvc hi~n
l11\lCtieu "Nha th~u chuyen nghi~p".
3,Tang cuo'ng cong tac thi tnrcmg va d§.u th~u d~ trung th~u va trung th~u vai di~u ki~n
thu~nl<!i dap ung vi~c lam va a~u van cho San xu§.t kinh doanh.
4,Kh~n trll'O'ngxZly dVng, hO~ll1thi~n h~ th6ng quy ch€, quy t[ioh n<)i b<)va tri€n khai ap
dl,mg d6ng b<) clap (rng kip thbi yhl cAu cong tac san xu§.t, quan ly, di~u hanh ho~t d<)ng
SXKD clta Cong ty, Xay dVng, ban hanh va. ap d\lng h~ th6ng aanh gia nang h,rc KPI, h~
th6ng lu'O'ng3P tren co' sO'chu~n h6a t6 ch(l'C- quan ly, ch(l'Cnang - nhi~m V\l, nh~m tang
nang suflt, t~o o<)ngl\!'cnang cao hi~u qua cong tac xay dvng va phat tri~n ngu6n nhan l\Ic,

5. Chubln h6a h~ th6ng ph6ng ban chuyen mon nghi~p Vl,l,xay d\mg h~ th6ng quy ch€, quy
dinh, quy tr1nh n<)ib<)theo CO'du t6 chuc Cong ty dJ' dUQ'cchu§n h6a,
6. Tnr6'c khi trifn khai thi cong cac cong trlnh c~n la111t6t cong tac chu~n bi, quy dinh v~
t<li chinh, phap 1)\ cac hQ'p d6ng, quy~t dinh, pllll'O'ng an Idnh t~, tai chrnh, v~t ill, thi6t bj,
nh§n l\rc, quan ly ch~t che cac chi phi· thea phll'O'ng an kinh t€; l~p, ki6111soat k6 hO<;1ch
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dong tien va thuc hien dung cac quy dinh v~ vii chinh cua Cong ty va cua Nha nuoc d~

dam bao can d6i tai chinh cong trinh, du Em,
7. Tang cuong thuc hien, nang cao hieu qua cong tac thanh toan, quyet toan, thu h6i cong
no cac cong trinh, d~l' an; t~p trung giai quyet cac t6n tai, quye; toan dirt di~J11cac cong
trinh da hoan thanh; tich cue thu h6i cong t1Q'khach hang va cong no noi bO·
8. Ti~p rue thuc hien chu truorig ti~t kiern, tranh lang phi, ti~t giam chi phi quan 19 d~ ha
gia thanh san pharn, nang cao nang luc canh tranh trong dAlIthan, chao gia.

9.Giam du Yay ngall hang, giam chi phi tid chinh.
1O. Ti~p tuc d§u ur thi~t bj thi cong tien ti~n dap Crngkip tho'j yeu c~u ho~t dong san xu~t
kinb doanh va tang doanh thu ttl' hO~lt dQng kinh doanll thi~t bj thi cong.
ll.f)~u tll' cac h~ng I11\lC pJw trQ' cho kho xuong, tang cuo'ng cong t:k quan ly, bEw duo'ng
va di ti~n, nang cao ch~t lUQ'ngdjch V~l cho thue thi~t bi thi cong.
12. p~r an 8~i Uti: Sau nhi~u l1am tf;lmdung d~u tu d~ h02ln thimh cae h9-ng m~lCh(;1t&ng -
ky thu?t (trl1' hang rao bao quanh d~rEm);nay Hoi d6ng quan tri Cong ty d~ nghi 8HBCf)
ello phep ti~p t1.,lC d~lI tll' hOEll1 thi~n 11(;1t§ng ky thu~t ClIng canh quan va nha l11~U; xuc tien
phuO'ng an kinh doanh bim hong (bao g6m chLly~n nhuqng toan bEl dV (:In,chuy~n nhuQ'ng
mot phfln d1.,l'an va, ho~c tri~n khai ban Ie) ttl' guy 11/2018 (l1/nr Td' trinh DHf)Cf)),

13, I<J1aitbac hi~u qua cac b~t dong san da d~u tu,
14.Ch(1 trQng d~u tu phat tri~n ngu6n nhan 11.,l'c,I~p va tbvc hi~n k~ bo~ch dao t(;10d~ nang
cao nang 11.,l'cchuyen mon, nghi~p V~l.,ky nang ngh~ ngbi~p, y thuc t6 chuc ky lu~t cho
nguo'i lao dong d~ nailg cao hi~u S'll~t lao dong,

[V. KET LU~N:
Nh~n thCretrong tho'i gian t6'i v~n con nhi~u kh6 khan thach thuc d6i vo·j hO(;1tdong clla
cac doanh nghi~p nganh xay dVng va kinh doanh b§t dong san, d~ th1.,l'chi~n hOal1 th~mh
nhj~I11V~l S~ll1 xu~t kinh doanh, xay dvng phat tri~n Cong ty, Hoi d6ng quan tri Cong ty c6
ph§.l1Vinaconex6 rAt mong ti~p tl;IC nh~n dl,J'Q'cs'~rquan lam gillp do' cua Quy c6 dong va
s~r quy~t tam d6ng long, phat huy tinh th§.n dO<ll1k~t ella tOal1 th~ Can bo cong I1h8.11vien
C6ng ty Clll1gvi mot Vinaconex6 phM trj~n b~n vuong dam bao dln d6i hai hoa vi 1Q'i'ich
cLlac6 dong va ella Ngu'O'i lao dong-
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